




Comptes consolidés 2016
UGA-Floralis-Fondation

CA de l’UGA du 27 octobre 2017

Agence comptable UGA



Préambule

� consolidation 2016 = UGA + Floralis + Fondation

� les comptes consolidés reflètent la situation financière globale du groupe

(UGA, sa filiale de valorisation Floralis et sa fondation partenariale)

� l’UGA est actionnaire à 100% de Floralis (capital social 1,5 M€)

� l’UGA est co-fondateur de la fondation (71% des apports des fondateurs)

� les comptes des 3 structures ont été analysés, avec l’aide d’un cabinet

d’expertise comptable, afin de vérifier la symétrie des écritures entre les

3 entités (flux croisés, charges à payer, produits à recevoir)

� au final, les flux sont justifiés et n’ont pas donné lieu à des corrections

d’écritures. Les écritures manquantes ont simplement été reconstituées

dans les comptes consolidés de l’UGA



Rappel : consolidation UJF 2015

Résultat 2015 UJF FLORALIS Total

Résultats

séparés (avant 

consolidation)

- 2,4 M€ + 0,05 M€ - 2,4 M€

Retraitements 

intragroupes : 

2 factures non-

parvenues fin 2015 

que l’UJF aurait dû 

enregistrer en 

charges à payer sur 

2015.

-0,5 M€

PCA (produits 

constatés d’avance) 

faits chez Floralis 

mais non pris en 

compte par des 

CCA (charges 

constatées 

d’avance) dans UJF

+ 1,5 M€

Total résultat

consolidé

- 1,4 M€ + 0,05 M€ - 1,4 M€



Consolidation proforma UGA début 2016 

(au 1er janvier 2016)

Résultat 2015 UGA Floralis Fondation Total

Résultats

séparés (avant 

consolidation)

- 8 542 K€ + 51 K€ + 474 K€ - 8 017 K€

Retraitement 

intragroupe
(les 2 factures FNP à 

payer à Floralis et les 

PCA de Floralis non  

enregistrés en CCA 

dans les comptes de 

l’UGA)

CCA : + 1 486 K€

FNP  : - 525 K€

Total : + 961 K€

Total résultat

consolidé - 7 581 K€ + 51 K€

Intérêts minoritaires 
(La fondation reste 

« propriétaire » de son 

résultat) 

- 474 K€

Résultat du groupe

(sans Fondation)

- 7 530 K€



Consolidation UGA fin 2016

Résultat 2016 UGA Floralis Fondation Total

Résultats

séparés (avant 

consolidation)

- 5 448 K€ + 60 K€ + 97 K€ - 5 291 K€

Retraitement 

intragroupe
(PCA chez Floralis non 

pris en compte en CCA 

par l’UGA, factures 

non parvenues FNP et 

avoirs à recouvrer 

ARR)

CCA : + 667 K€

FNP  : + 358 K€

ARR :   + 46 K€

Total : + 1 081 K€

Total résultat

consolidé
- 4 367 K€ + 60 K€ Intérêts minoritaires 

(La fondation reste 

« propriétaire » de son 

résultat)

- 97 K€

- 4 306 K€



Chiffres significatifs du bilan du groupe 

après consolidation des comptes

• Bilan consolidé du groupe :

– le bilan patrimonial du groupe passe de 625 M€ fin 2015 à 663 M€ (+ 38 M€)

– dont un bilan pour Floralis qui passe de 17,4 M€ à 17,7  M€ fin 2016 (+ 0,3 M€) 

avec des capitaux propres qui restent négatifs (- 3,4 M€) suite aux déficits des 

années antérieures ; Floralis dispose d’une trésorerie de 8,6 M€ et d’une 

provision pour charges de 9,8 M€

– dont un bilan de la Fondation qui passe de 5,7 M€ à 4,8 M€ fin 2016 (- 0,9 M€) 

suite au prélèvement sur fonds propres pour financer son budget 2016 (2 M€) ; 

elle dispose fin 2016 d’une trésorerie de 3,1 M€ et de fonds propres pour 4,7 M€

(fonds dédiés aux projets pour 4,1 M€ et réserves propres pour 0,6 M€) 

• Fonds de roulement du groupe : 

– 51,2 M€ fin 2016 dont Foralis 6,4 M€ et Fondation 4,7 M€

• Trésorerie nette du groupe :

– 63,9 M€ fin 2016 dont Floralis 8,6 M€ et Fondation 3,1 M€
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�������B��'���������������!���/� ����!������������!���� ��(��"���������������������'�����(������� ������!�������
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:�� -��������� >��'�����(� ?����� �� & !��� 7������������� -��������� >��'�����(� E���!*� -������� ��� ��((�� "���

���
9���(�(���� ��������� ��!(���#������������ ������������������=�����(����=*���!���� ��������������'������@�

1 :��������������������������B�������������������!�(������������ �>?&/�

1 :��"���������>?&�����������B�������� ����!�����'���� �������'��(����� �>?&/�

1 ��"��/����"���(�������3��������/���� ��"��������������������������!����������!�������"����6������'���(�.�
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�(�$������������ #���
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:��� (����� "���������� ����'���� �� ���� �����(�� ��� ����!�� >��'�����(� ?����� �� & !��� ����� (��� ��� �� ���  ���

!�����!��� ���!��� ��� ��� '������� ��� -������ ��� ���"���(����� ��� 0����� � ���� ������� ���!��� ��� ����

���� ���������� ��� ���� !����  ��� ���!���� ����'���� �� ���  =>��'�����(�?����� ��& !��/� ���� ��������� ��� ��� .�

������#��� $������"����/�)� ���� � ��� ���"�������� � 7��)$�9/� ��� ! ��� ���!��� �� ����&������������)0)��O��1���

!���� ������!��������'���� ����� ��-���������>?&�������! ������!��� ���(�(�� ��!���� ������!��������'���� ��

����=>?&�-� �� �	�
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���!���� ����� ��(�/� .� ��'����  �� �#� ������ ���!��� �� )0)� ��1��� ������ ����  =������������ ����"��������� �O��1
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!��!���/�A����!����  ���(�� ������� =�3��������������.�����������/��!�#������ �������"�����!����"�� ������"��� ���

����(�(��(1�����(�/����� ������ �����������������������������������(�(��""����(��7����������!���������������
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)��������������������!����@�

1 ,��� �(!������ ��� �('� �!!������ ���  �� "� �� �� $&$� >?&� -� �� �� �""(������� .� ���� !��B���� ����������

����'���� ��(������A��������(���������*���������������� ��(���������� �	�

:�����(���=������������������"����������� �������������"����������(�������� �����(�����'���!����� ������

!��B���	�

o -���������('� �!!������ � � � � ,��(��@���.�������

�

1 ,������'���/� ����������� ������ �/����������������!���� ��(�.� ������C���=�����������/�.� =�3� ����������"�����

�����(��!���� ����������������

� ��������������� ��(������������ ��"�2������'�����@�

o :������ � � � � � � � � ,��(��@���.�������

o $������������/������"��������������� � � � ,��(��@���.�������

o K��'������� �������� � � � � � ,��(��@���.��������

�

)'�' ����#���� ��������$��$������
�
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:���(�*������� ����� ��������!����  �����(�� ���  �('� ������� ���� ������ �������������  ���(�*��������� ��� ��C��

*���������/� �����  �� ��C�� �=������������ ��������(� ��� !��3� �=��*��� ��� ���� "����� ������������ ������������  �(�� .�
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:��!���������������� ��������.����!����������������4 (�!��� ����'�����(���(�(�������������� ������������'�����(��

"������(������� ���������('� ���������(� ��(��!���-������,������/����"���(�������3��������'������ ��,?-������

��� �������� ����� �� ���'��� .�  �� �(�� ���������� ���� ���������� ��� ����#��� ��� ���!���� �������� ���� ������

������ ����	��

������(�����/�  ������(����(�����  ����������������������!���������� ������ ���� ���(��(��������B��'���������

!���� ����G����������� ��3�>��'�����(�E���!*�-������/��������B��'���������!�������3���� ��3�>��'�����(�$����*� �

����������B��'�������
�!�������3���� ��3�>��'�����(��������F���#��-�����/�����(�(��(������(��������!�������/�

���"����������� ����(������������������������ �(�����(�(�� ����������	�

�

:��������!��������� �������!��������!���������������� ����.� �����"��������������-������������3��������� �&���"�

$��� ��� !���������/�  �� ����!�� !��������  �� �(�*���� ���  =�������������� ������ ��(� ���� ��������� ���  ��

���!���� ���������=���!�������(���'� ����.� ���*������=�����������������!���� ��(�	�:�����!�������������������

�����!�(����(�������(�� �����=�3! ������������� ������!�����������������������!��������� ��(�� �������!�����
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�9 :�('� ����������!���������� ������ �������� �������������G�����������  ��3�>��'�����(�E���!*�-������/������

 �(��� ����������� ��!������� �������'�������!��� ������/�������!���B����"�(����������� ���(�*��������� �� �

����('� ���������""����(���!���-������,��������������� ��������!��"��(���  (�����"��*�������'���������������

�����	�������  ����/� ���!�����"����#��������G����������� ��3�>��'�����(�$����*� �������!������������.�� �����"	�

�

�9  ��������� ������������ ��3�>��'�����(�$����*� �������(���!��(���������������!��� ������������������������

���!��'��������������3���������3����'�����(�	��

�������/� ����������������!��� ���������!��� �>?&����� �����'����@�

1  ��� ���!�������!�(�3��������.�  �� "�������������������6�����(�(����� �������������� ������������������

�(!��(����/�

1  ������'�  ��������������������'���� ���#� ���("�����.� �>?&��������������.����!����(���!����	�

�

&� ������ ����  ��� ��������������  �(��� .�  =�!(������� ������ �#��� ��:$�� 7�4 �� ����'������ :������ �� ��� $A��#����

����  ������9/�  �'�(��� ��� ����� �����  �� ������ �=��� �������� ��� ������������ ��� ��� ���'(� !���(� !���  �� )HF>��

>��'�����(� ?����� �� & !��/� �=���� !��� (�(� ���������� .�  =����"� ���  =>��'�����(� � ���� ���� ��  �1��� ����� ���� .�

���!�������� ���  =(��� ��������� !���  �� )HF>�� ��� ����� ���  =������������ ,?-��� ��� ��� ��'������ ����� ����  ���

"�������������3���������� =����"	�)��������������������������(�������������� =�3������������'���������!��������

 ��������������������� �����!���������"��������������!����������!�������!���� ���������������������'���	�

�

&��������������@�

:��� ������ ����� �������� �� ���  ��� ���(��� ���'������ ��� �����  ��(����� 7�(������"� !���� ��������� ���(��� �� ���

����  ���9�@�

1 &�(����������������������������������� � � � � ,��(��@����.��������

1 )����������������G������� � � � � � � ,��(��@����.��������

1 �����  ��������(�(�� ��/������������/���(���������������������������� ,��(��@���.�
������

1 &�(������������������������������� ����������� � � � ,��(��@����.��������

1 �����  ����������*����������! �3��� � � � � � ,��(��@���.��������

1 F��(��� ���������"������ � � � � � � ,��(��@���.��������

1 F��(��� ����������� �/�����  ��������������������������� � � ,��(��@���.��������

1 F��(��� ��!(����������� � � � � � � ,��(��@���.��������

1 &������������ ������������!���  ���@�

o &�������������'���� � � � � � � ,��(��@����.��������

o F��(��� ���������!����� � � � � � ,��(��@���.��������

o F��(��� ����������� � � � � � � ,��(��@���.������

o F��(��� ���"����������� � � � � � ,��(��@���.�������

o F��� ���� � � � � � � � ,��(��@���.��������

o F��(��� ����'���� � � � � � � ,��(��@���.��������

1 $��'�������"����������� � � � � � � ,��(��@���.��������

�

)'"' ����$ ��������� ����9(�� ��������
�

:�� ?���!�� �=�� !��� �������(�  ��� ��������� ���  �������1"����������� ���!��� ����� ��� "���� ��=� � �=A� �� ������

������������"��������A!����������	�

� �
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:��������� ���������"������#���������!�����!� ��������������(����������������!������!�������������(�(������

����� ��(���������! ��������"������������������%������7�(�(�!���,�3���,�3��!�9	�

:��'� ����������������������(��!��� ����C����������������*����"����������������	�

:�� '� ���� ����'�������� ���� !������!������� ��� ���� ������� ������� ������ ��(�� ���� ����� ��(�� ���� �����(�� ���

"����������� �������1!����������!����3�!��!����������3���������(�(����������	�

�

:������� ������������� �������������������!(������.� �������1!����������!����3�!��!������� ��"� �� �/����!����

����������� ������(�(��������������������("��������/� ����C���������������������(!�(��(��������������!������

 ��'� ��������� ��(��������!���!����'������������� ��(	�

�

:���������������� ���������������!�������.������(!4��������������������/�������(������������*(���.�����

!������!���������������� ��(���������! ��������"������������������%������7�(�(�!���,�3���,�3��!�9	�

�

)'2' �$� ���������������
�

:��� ��(������ ��� ������� ����� ('� �(��� .�  ���� '� ���� ������ �	� :�� ���� (�*(���/�  ��� ��(������ "����  ���B���

������ !��'������ �(������(�� ��� ���� !��� ���� ��� ������� ���!��� ���� ��""��� �(�� !����� ��� ��� �����'�������

���!�#�� �����"������������������.� ���������� ����6�(��������!���	�

�

)'�' � ��!$����#���/$�������� �������
�

:���'� ��������� �#�������! �������������('� �(���.� ������C���=�����������/�*����"����������������	��������

�����������!�������������������� ����������������6�������������"(�����  ����6����������/�  ��'� ��������

����������������(���� ��� ���(�*����-�-H�7!�����������(/�!������������9	�

&������(������/� ������� ��'� �����=��'������������ ��"(������������C���=�����������/������(!�(������������

�������(��!���� ����""(�����	�

�

)'6' 3������#�������
�

:��� �������(�����!���� ������������������('� �(���!���� ����'� ���������� �	�

�

)'7' �0 $1�������� ������- . ����
�

:����*�������������(����=�'�����������!�������.������*�������=�3! ������������������/�"�����(������������

��� =�3����������'���	�

� �



����������	
������	�������������	�
��	����	���������
�����������
�

������2��������

�

)'8' +�� ������������- ���(�
�

��� �!! �������� ���  ������������� ��� ��� �(������� ����� ���  �� ,��������� ?(�(�� �� ���� -�������� ��� ������

�� ���'����3�"�������������3����������  �����"/����������������������""����(��������  ���"��������������2���

��� ��������� ���"��������������2����������������������� �����	�

�

������*���������������"����������/� ���"������������������*�� ���.��������"��(������(��������������(�����

���3� ���� ������*�� ��	� :��� "������������ ������*(�� .� ���� ����"�� � ��������� ������"�(�� ('� �����

�A�(�������������3��������������������(!�(������������ �����"�"�����(	�

�

:���"������������������(��.����������� ��������������������������!���� ��(��������������"����������������

������*(��.���������"�	�

�

)'�%' �$�.���������!$�$��,!�������0 $1���
�

:����������������A!��;�)�������������������"������#���!���� ��� ��������������� =>?&�<�

:����������������A!��;�)�������������������"������#���!����  ��� ��������������� =>?&�<��""����(��!���>?&�

-�:�&:�������"�����(��!���(��!���!�('��������������  �����	�>?&�-�:�&:�����������!��'������!�����*������

(�� ����3��������������!�������������������.�"����������� ������������������������������(��.� ��� 4��������

 =�3������/����� ���������������(������ ������������� A������!����������	��

�

-������(��(����� ��-HI,&J�HI�>?&�

:���"������(��(�����!���� ��(������������� ��-HI,&J�HI�>?&������!�(����(�����!��'�������!���������������

�*������ �����  ��� ���!���� ����� ��(�/� !��� ��� ����� �'���  �� ����������� ���� �(!������ .� �������� �=>?&�

-� �� �/����������!�������.� ��!����������������������""���(���!�������������"����������.�����!��B�����("�����

��������!���������6������� ��(�����"���(�����.� ������������!����.� ����(����	�

�

��������(�����"�����������#���

:�����������(�����"�����������#�����������!���!��'������(���!���� ��������������'������@�

• )���������� =>��'�����(�?����� ��& !��/� ���!������� �����'��  ����!���� =���'�����(������"��������������

��� ���� ���� ��������� ��� ������ !�� ��	� :=���'�����(� �=�� ����� ������� �� �������� ��� '��������� �=����

��������(���������������(!�������!������� �.� ����������	�

• )����������  =>?&� -�:�&:�� ���  �� -HI,&J�HI� >?&/�  ��� ������������ �""����(��� ���� �(�����(� ���� ����

���������(����������������"�����"�	�

�

)'��' �$��!��������� �����- . ����
�

:���!��������������(�����������"�����(�����3�� ���������'���� ���!*������=�'����������������'��3�!�('����

����������  �����	� :�������  �� "����������� ���� ��� �'����� !��� ��!!���� ��3� �(!������ �����(��/�  �� ����!��

7!�����!� ������>?&�-�:�&:�9����!���� ���� =�3�(��������"��������������!���������������(���=�'����	�

�

������  ����/�����!���������������������������'����������������(� ��(���"������������!���� ��������!�����������

 =�3������� ����  ��� ��� �� ��'����� ��� ��!������� .� �(������	� ,��� !�������� �������(�� �=�'����� ����� �����

�� �� (��.�*�����������Q��#���������������=������!�����'���(������(�����=���(�����'���������/�������!�������

��3���������B��'����.�B������� =�3����������'���	�

�



����������	
������	�������������	�
��	����	���������
�����������
�

���������������

)'��' �!�$������0������$�(�$�������������� ����,!����� $����$�!���
�

:�� ?���!�� �=���� !��� �������(� !���  ��� ������� �(�*����� !�("(������  ��� ���� �!! ���(��� .�  �� � 4����� ���

 =�3������	�

� �



����������	
������	�������������	�
��	����	���������
�����������
�

������6��������

2' ������$�� ��.��� !�#�� ����� !�����������$��!�� ��
�

2'�' ����#���� ����������$��$������
�

����#���� ������<=>? �!.�$�!$�
��$$�������;�
��!.� !*

��,!�������� ��������
��$���������
������;������

��:�!$�

-�����������*���*������('� �!!����� ���
� ���)�
)�����������������'��� ����� �� 1� )�%8�
&������������ ��������������!���  �� ����� ����%
&'�������������!������������	������!�	 � %
����#���� ����������$��$������#$!��� 2�722 % 6%% 9� % ��22)

���$�����������<=>? �!.�$�!$�
��$$�������;�
��!.� !*

3�� ����� ��������
��$���������
������;������

��:�!$�

-�����������*���*������('� �!!����� ����� �� 1� ���)�
)�����������������'��� ���
� � 1� "�%�2
&������������ ��������������!���  �� ����� ����%
&'�������������!������������	������!�	 � %
���$�������������������'�����$��$����� 2�%8� % )�2 9�7 % 2�)77

����#���� ����������$��$������������ 6�) ��%�6

�

�

2'�' ����#���� ��������$��$������
�

����#���� ������<=>? �!.�$�!$�
��$$�������;�
��!.� !*

��,!�������� ��������
��$���������
������;������

��:�!$�

J������� ��
�
�� �%)�)�%
)������������ ������ ����
 ����� �"6�%68
�����  ����������*������/����	��������  ��� ���
�� ���
 1��
 ����
 8��8%8
&������������ ������������!���  �� 
����� ��
� 1��� � )��276
������ ����������������� ����� ���� 1���� )"�7�7
&'�������������!��� � �
����#���� ��������$��$������#$!��� �%��86� % �"��87 9��"�� % ��7�7%)

���$�����������<=>? �!.�$�!$�
��$$�������;�
��!.� !*

3�� ����� ��������
��$���������
������;������

��:�!$�

J������� � � "
)������������ 
��

� ���
� 2���78
�����  ����������*������/����	��������  ��� ������ ���� 1
� �%�7))
&������������ ������������!���  �� ���
� 
��
� 1 "��%"7
������ ����������������� %
&'�������������!��� %
���$�������������������'���$��$������#$!��� ��2�)"" % ���)%� 9����) % �)2�26)

����#���� ��������$��$������������ )7��2"8 )7"���8

�

� �



����������	
������	�������������	�
��	����	���������
�����������
�

������7��������

$�������=��'��������@�

�

:=>?&�!������������!����������=��'���������"����=�������������!!���*�����������'�������  =������ ������

���!�������������� ���"��*��������!��� ������ =�3�������!*A������!�����!� ������!���� ��������� ���������

���������� =>E-	�

I(�������/� ��� ������ ���  =�3������� ����/�  �� !��������� ����'�������� !*A������ �����(� ��!���� ! ��������

�3������������ ������������� ��������!(���#�����31>E-�����!���!��6�������(�.���������� ��3�����������	�

�������(������/�  =������ ���������!���������=�������(���  ������!���!�� �(� �����  =��'��������!*A������

����������������  ������!�����	�

�

2'"' ����#���� ������(�� ���/$���
�

�

����#���� ������<=>? �!.�$�!$�
��$$�������;�
��!.� !*

��,!�������� ��������
��$���������
������;������

��:�!$�

J������������ ��(����������� ��(� ��� �� � "7�
��6�� � 1� %
&������������ ���������"������#��� ��
 1� 2""
����#���� ������(�� ���/$���#$!��� 7�" % 2" 9� % 8�2

3��$��� �����<=>? �!.�$�!$�
��$$�������;�
��!.� !*

3�� ����� ��������
��$���������
������;������

��:�!$�

J������������ ��(����������� ��(� �� �
 �"6
��6�� %
&������������ ���������"������#���  6
3��$��� �������������'�+�� ���/$�� 7� % �� % % �))

����#���� ������(�� ���/$��������� 67� 66�

�

,(��� ������������������ ��(����������� ��(��

:�� ���������!������!���������������� ��(���7!��������������!������!��������"(������.���L9����� �����'�����@�

�$��$��� �$� ��#���� �$!��<=>?
3��$��� �����

<=>?
�����%��

>?&�-�:�&:� )&K0�:H? 
� 
� �

>?&�-�:�&:� K?�I� �� ��

>?&�-�:�&:� $:����IIH+ �� �� ��

>?&�-�:�&:� &:�&H �� ��

>?&�-�:�&:� 0N�HIH+& �� ��

>?&�-�:�&:� $RIJN�:�$ �� �� �

>?&�-�:�&:� $F&0JHM �� ��

>?&�-�:�&:� $>0?�5>&: ��� ���

>?&�-�:�&:� )&0J�F&?� � �

>?&�-�:�&:� N�FH$5>�, �� ��

>?&�-�:�&:� �IH+HJ�HI 
 


>?&�-�:�&:� &I&JH$)H�� 
 


>?&�-�:�&:� $�IIH+�&: � �

>?&�-�:�&:� F�)0H:�?NJ � �

>?&�-�:�&:� $�$�0HK� � �

>?& $>��0?0�, � �

"7� �"6 �)2 �
�



����������	
������	�������������	�
��	����	���������
�����������
�

������8��������

�

2')' 3�� ���������0� ����������$� �������������������� !�$����$� �����
�

&��� ����<=>?
� ��!$��
�$!���

3��$��� ����
� ��!$��
������

�
�+�
&��
%�5%�5�%��

) ������������!����������*(� ����� ����� �����

) ������������3 ���
� ���
� ���� �����

��� ��������� �%�8%% ��7)� �8�%28 2�7�%
&��������(����� ������ ������ ����
�

��� �� !�$����$� ���� 8��7%� % 8��7%� ����)8 �

�

�

&��� ����<=>?
� ��!$��
�$!���

��!�� �� !�
��!�

����!�����!��
 �

) ������������!����������*(� ����� ����� 
����

) ������������3 ���
� ���
�

��� ��������� �%�8%% ���7"2 )�%��
&��������(����� ������ ������ ����

��� �� !�$����$� ���� 8��7%� 7����" 2��68 �

�

2'2' �$�.�������
�

�$�.�������<=>? �!.�$�!$�
��$$�������
�!.�$�!$�

3�� ����� �
��$����
��$������
���������;�

�����
��:�!$�

���'�������!������������(�����"�����������#�� %
���'�������!����������� ��� ��
�� 1�
 ���%�
���'�������S?�������-������#��S����������>?&�

-�:�&:�
����� ����� 1����� 8�7�"

-������(��(����������� ��-HI,&J�HI�>?& ���
 ��� 1���
� )����
&������!��'�������!�����*����� �� ����� � ��88�
�$�.���������!$�$��,!�������0 $1�� �2��%� % ���6"� 9�%�62% % �6�%76
�

�

� �



����������	
������	�������������	�
��	����	���������
�����������
�

������%��������

2'�' 3�� ���������0� ������������$!��������������(�� ���/$�����.�$����
�

	��=> "�5��5�%��
�
�+�
&��
%�5%�5�%��

)������������� � �

���������������(���(� � �

����� � ) �
�

	��=> ��:�!$�
��!�� �� !�

��!�

����!�����!��
 �����������
������,� �

����!�����
���,� �

)������������� � �

���������������(���(�

����� � � % %
�

2'6' 3�� ���������0� ���������(�!$�����!$��������� !�$����������
�

	��=> "�5��5�%��
�
�+�
&��
%�5%�5�%��

,������"������������������!����������*(� ��
� ����

,������"���� ����������� �� ������ �
����

,���������������� ���������������!����������*(� ����� ���

&������������ ������ �����

����� �%��68 ���2)� �

�

	��=> ��:�!$�
��!�� �� !�

��!�

����!�����!��
 �����������
������,� �

����!�����
���,� �

,������"������������������!����������*(� ��
� ����� ��� �


,������"���� ����������� �� ������ ������

,���������������� ���������������!����������*(� ����� �����

&������������ ������ ������

����� �%��68 �%�2�� ��8 �)
�

)��!�����=�������������������������@��

�

)��� !������ ��� ���!������ �=�������������� ��� �������� ��� ����������/� �=���1.1����� ����� ���� �������������� ����

�������������"�(�������	��	�������������.�������*���.�����������������������������������(���	�

�

$��� �����������������������"�(������������/�� ��=����/�����������!�����/��=�'�������������������0��*���*����������

(�(�������'(��������!����=���������������������@�

1 :�����'�  ��!���(�������"���������������$�-&)���������;�?K)��<�7 ������ �������!���� ��(����!�(�.� ��

���'�  ��������������(������������!��� �������������(�������������9���!6�*���(�����������!����������

(��������� �����  ��� ���� ���� �'������ ���� ��������� 0��*���*�	� &�!���'���/�  ��� �������������� (�������

���!��������������!���� ��(��������!�����=��������7���!���
���;����������.�� ������<9�!������� ���(��

���!��� ������ ����  ��� ���!���� �(��(�� ��3� ;� �'������ ��2���� <� 7���!���� 

��� ��� 
��9� ��� ��� ��� "����

�=�!!������������!��/� .�  �� � 4����/�������!����=������������;� ���������.� � ������<	�,(�������/� � � A� ��

�('������������������������ �����  ����������������� ��2��� ����  ��� ���!�����=�������� 7
��9���/�!����
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������
��9�!��������������*������!��� �� ������ ���3��������������������(���	�

1  =(�������� ���� "�������� �=�'����� !���  �� ���������� ���  �� 0��*���*�� 7�����������9� �=�� !��� !�� ��� "�����

������������������������"����@�

o ���� �����!!���*������������(������!��� �����!���������(����������������7�("���������$�-&)9/�

o ��� ������� ��� !�(������� �����������  �� �(!��������� ���� ������� ��2���� ������  ��� ��������� .�

��'��������3������1!��������������� ���!��B������� ��!����.�������'���!��� =(��� ���������!��������

!��!����������������  ���!��B�������*��������������!����.�������'��������6��������(�������������

����(������ ��� ����  �� !���� .� ��'������ ��3� ������ !����������� ����� ��� "����� ��� ���'������ ���

��(�����������*�����!(������������(������/�

o ��������������"���������=�'�������� �����.��������� ��J+&���!6�*���������� ����!���������*�����

���!��� �� ������� �� �������� .�  ��� ���� ���!����6���� ��"������!����  ��! �!�����=�����1�  ��� ����

���	��

�����������������������/� ������������(�(�������(��� ������"����(�������������������.����;���� ����=(����� ������

<�"�������	�

�

�����!�  ������������""��� �(����!�������!���!���������!�������!��.� ��� 4����/�� ���(�(��(���(/������������'���

 =������������7,&-9/����!���(����.�������� A���*����$�-&)�7�������� ���3��3�� 9��������� ���!��B��������������"���

����(��������/����'�������(!������ �(� ��(��/�  ��� �������������������� �������������  =(��� ���������(��������

���������!����'���	�&����/������&0�7!��������.�����'���9���������)&�7!���������������(���=�'����9�����(�(�!���(��

��/����!���  # �/� �������������������2��������!��6����������"�(�	�

�

&��"��� /�����!�������������'��������! ����� ������������������������������������C�6�������!���� ��(���������	�

)����&0�����)&����������!�����������!��� ���A��#������;� =�3�������<�7������!��������9��������#���.������� �����

 ���"���������=�'�����7����������"���������=����!�������"��� ��9������������(������������	�

������  ����/�  ����������������������������(�� ������  ���������������������������������� ����(�����1����!����

�/��FT���������(�(�����������������!����=�����������'����=6������� A�(�������!!���*(������������ ������ ����

������������������!������7&�H?��9	�

�

����""��/� ���!��� ��������� '� ����� ��!�����������������������������������  ����""��� �(�.�  ��� ��!!���*�������

��"������������������=&�H?��/�� ���(�(��(���(����!������������!���� ��(�����&0�7!�������.�����'���9���� �������

�����������������*������  ������(���������/����'��������������������(������&�H?����� ��� ���#� �����
Q��#������

����������������������������(���=�U�����&0�����/�FT����!���� ��(��������������������	�

�

������/���������������������������� �(��!��� ����!!���*���������������������������!�#����� A����!!��"���������

 �����'��� ���( (�������=&�H?��	�

�

��"��/�� �"��������������� �����������������!�����/
�FT������������"������������"������ =��B����=�����'���������

�����(��������7*����������9�.�������������������� ������ =>0$$&-������������� ���(�����(������ ��(���������!����

�/� FT/�  �� ������ !���� ���� VT� ��������� ����������  �� ��'��������� .�  �� )HF>�� ?����� �� & !��� ��� ������ ���

�(�������!�('����'������(��������/�������'����������.�������'����!��������������� ���!��B����:&K�M	�

�

&��"��� /�� ������������������������/��FT����1������"�(��������(���������������� �����!���
���/�������������

���������.�6������� A�(����  �����'���  ������'��������������������'����������������������!��� ���������	�)��

�� ���!�������3! ���������"�����=�������(�������S�3��!������  �S����!����������� ��"���������������'�����(�/����

!���������������S?K)�S����������""��� �(����������(�������� ��!! ��������$�-&)�7����� ������(������������!��� ���

���������������/��!!������������������'����(�������$�-&)�S?K)�S9	�

� �
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:��� �*������ "������#���� �=����������� ��� ��VT� ����� ���!��(��� !�����!� ������ �=���(�6��� ��� ��� �*������

������ (���������������������3��(!�(�������������  ��� ����������� ����(�(����������� ��(����(������!���>?&�

-�:�&:�$	�

�

:���!��������"�����������=���������������

�VT����!��������!�����!� ����������!���������=���(�6������ ���

���!�����(���(�(����� ���!��������"�������������� ������'����������+F�����!��'���������� ��-HI,&J�HI�
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:��� ���!���� ����� ��(�� ������������� ���� ��!4��� ��""(�(�� ���� ����� �� �� (�� �� ���  �� �(�*���� ��� ��!����

'����� �	�

:�� ���3� ������� !����  �� �� �� � ���  ���!4�� ��""(�(� ��� ��� �(������� ����� ���� '����� �� ��� "�������� ����

(�*(�����������(�����������L/��������/���L�� ���������� ����������(������������(����������/���L	�

:����("������"�����3���� �������������������(!��(����""(�(��������������(��.� �����"������ ����������������!4��

��""(�(� ����"/� �����  �� ������� �U�  ���� !������ ��(� ����!�������� ���� ���� �(�("����� "������ ���� B��(�� ! ���

!����� ����=��!����� �	�,���� ������!�(����/� ����("������"�����3���!����� ����������(������ =>?&�-�:�&:�/�

�=��������������������VT/��=����!���(�(�����'(�	�

)��!������������������� �����������!(�����������("��������!����� ���!�����!!����.� ������������(�� �����

���!���������������(����������������� �������/���������!4����""(�(��=��(�(����!���� ��(����� =>?&�-�:�&:�	�
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	��=> "�5��5�%�� � !*��%��

0(�� ��������!�������?���!����� =������ ������� ��( 1
����

���(�6��������������� �


��!�� ����������-�����#������������ 9)��%8

)*������=��!4�����?���!� 1��


��!�� �� . ������:�� 9)���8

,(!�(������������(�������=����������� �


��!�� �� . ������:���������$��� ����������� $����- �,!������� 9)���8

J��3��=��!�����������-����� ��/��L

�0 $1���-���:���0��$�,!� 9��)%�

0�!!���*�����W@

I��������������������(����������!�������� �(����3���""(����������!������� 
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�L ��

)�(������=��!4�� 1��

,("������"�����3���������'(� 
�

,("���������(���������������'(�������� ��(�

�0 $1���-���:��$����� 9�% �
�
,��"������� =�!!���*��!������!���!���"�����!���� =�3�����������/� ��!���'���=��!4����� =�3�������!�(�(�����
�=��!���(�(��(� ��(�	�
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