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SOUTENABILITE DES OPERATIONS IMMOBILIERES DU PLAN 

PLURIANNUEL DES INVESTISSEMENTS : 

Opération Smart campus humanités et langues (Stendhal) 

Direction Générale Déléguée Finances - Achats 
Direction des Affaires Financières 

15/09/2017 

Cette note de soutenabilité financière s’inscrit dans l’analyse du dossier d’expertise de 

l’opération Smart campus humanités numériques Stendhal 

L’opération Smart campus humanités numériques Stendhal relève du CPER XIV,  

L’opération de construction nécessitera une enveloppe budgétaire de 7 500 000 €. 

Le financement est de :  

- financement de l’Etat :                5 500 000 € 

- autres financement public :        2 000 000 €  

- financement de l’établissement :              0 €

Le Plan Pluriannuel des investissements qui est pris en compte pour cette analyse intègre 

les opérations du CPER XIV qui ont été proposées à l’expertise à la date du 15 septembre 

2017. 

Il s’agit des opérations BU Latour Maubourg + IUT1 +Valence BRIFFAUT+ ESPE Cluster + 

CReSI Education + Smart campus humanités numériques Stendhal pour un montant de 43 

780 000 €. 

1- Calcul du FDR mobilisé  

 Le calcul du FDR mobilisé est effectué sur la base des règles suivantes :  

Quatre types de situations sont différenciées afin de mesurer leur impact sur le fonds de 

roulement. 

- Opérations totalement financées (pas de ressources propres établissement) dont les 

recettes encaissées sont supérieures aux dépenses réalisées : FDR mobilisé 

- Opérations totalement financées (pas de ressources propres établissement) dont les 

dépenses réalisées sont supérieures aux recettes encaissées : portage sur FDR 

(reconstitution du FDR par la suite) 

- Opérations entièrement financées sur fonds propres : solde de l’opération = FDR 

mobilisé 

- Opérations mixtes (fonds propres + subventions) :  

� Si Recettes > Dépenses, solde de l’opération + fonds propres = FDR 

mobilisé 
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� Si Recettes < Dépenses, fonds propres – solde de l’opération = FDR 

mobilisé 

� Le montant du FDR au 31/12/2016 est de 34 228 000 € (UGA hors SACD). 

Le montant du FDR mobilisé par les opérations pluriannuelles : restes à réaliser sur 

programmes d'investissement à la date de la présentation du dossier de soutenabilité 

budgétaire (15/09/2017) est de 10 606 k€. 

2- Analyse prospective de la CAF et du FDR 

Périmètre d’analyse qui porte sur les besoins de financement vus du centre, les recettes 

propres des composantes ne sont pas intégrées en partant de l’hypothèse qu’elles 

équilibrent les dépenses. 

Cette donnée devra avoir un impact positif sur le calcul de la CAF qui contribuera aux 

dépenses d’investissement des composantes qui ne sont pas intégrées dans les données ci-

dessous. 

Analyse du FDR (méthode IGAENER) : FDR - PPI mobilisant du FDR - Provisions  

�(5-
(��/,	&/

�)'��
�<(,)(�)	����� �#�

  

  2017 2018 2019 2020 2021 

Résultat de 
fonctionnement

-6 557 -6 162 -2 790 69 0 

Amortissement 
non neutralisé 

8 000 8 000 8 000 8 000 8 000,0 

CAF/IAF 1 443 1 838 5 210 8 069 8 000 

Hypothèse 
Invest hors PPI 

5 000,0 5 000,0 5 000,0 5 000,0 5 000,0 

Variation du 
FDR 

-3 557 -3 162 210 3 069 3 000 

Impact sur le 
FDR sur la 
période 2017 à 
2021 

-440 

La prévision de résultat ainsi que la variation de FDR intègrent le plan de retour à l’équilibre. 

Analyse du FDR au regard de l’ensemble des données : 

FDR au 31/12/2016 : 34 228 k€ 
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- Opérations à prendre en compte en diminution du FDR  

- FDR mobilisé du PPI jusqu’en 2022 (comprend les 5 opérations du CPER) : 10 606 

k€ 

- Provisions : 6 377 k€  

- projection de variation du FDR hors PPI : 440 k€ 

Total du FDR : 17 123  k€ Soit 14 jours de fonctionnement (base 1 jour réf BR 1 

2017) 

3- Analyse prospective de la trésorerie 

Il s’agit de mesurer l’impact des opérations immobilières sur la trésorerie de l’UGA 

Les impacts de l’opération Smart campus humanités numériques Stendhal sur la trésorerie : 

La trésorerie de l’UGA au 31/12/2016 s’élève à 53 238 594 €, le tableau ci-dessous décrit 

par année les impacts sur la trésorerie des opérations relevant du PPI, il n’intègre pas les 

autres opérations relatives à l’exécution budgétaire. 

Du point de vue de la situation de trésorerie l’opération Smart campus humanités et langues 

Stendhal dégrade la trésorerie de + 800 k€ en 2021 ce qui aura pour effet de tendre la situation 

de trésorerie sur cet exercice. 

Le FDR disponible à l’issue de la réalisation de l’ensemble des opérations affichées devrait 
être de l’ordre de 17 123 k€ soit environ 14 jours de fonctionnement. 
Au regard des hypothèses retenues, la règle prudentielle d’un fonds de roulement pouvant 
aller jusqu’à 15 jours sous les conditions d’une trésorerie soutenable, d’une capacité 
d’autofinancement soutenable et d’un PPI permettant de s’assurer de l’adéquation entre la 
trajectoire financière de l’UGA et les investissements programmés est réalisée. 
Cependant, il est important de noter qu’au-delà de ces opérations programmées, l’UGA ne 
disposera d’aucune marge de manœuvre pour faire face à d’éventuels besoins nouveaux sauf 
à dégrader encore plus fortement son fonds de roulement. 
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Au-delà du seuil ratio du nombre de jours de fonctionnement en fonction du FdR, la 
soutenabilité budgétaire est appréciée également au regard de la trésorerie de l’établissement. 
A la fin de l’exercice 2016, elle est évaluée à 44 jours de fonctionnement et à 35 jours fin 2022 
sur la base des opérations relevant du PPI. 
Cependant, il est important de noter qu’au-delà de ces opérations programmées l’UGA est 

engagée dans un plan de retour à l’équilibre. 

La projection décrite dans cette note fait l’hypothèse que l’ensemble des mesures décrites 

dans le PRE produisent les effets d’économies projetées. 
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